Teoria dei Giochi — compito 1: Rivisitazione della Prima Guerra Mondiale

Brano allegato tratto dal libro di Bruce Bueno de Mesquita: L'uomo del destino, Rizzoli Milano 2011

Leggi il brano allegato e rispondi alle seguenti domande:

1. Allavigilia della Prima Guerra Mondiale, ogni parte poteva rendersi conto che la conciliazione era preferibile alla guerra,

ma si giunse comunque allo scoppio delle ostilita. Spiega cid che avvenne interpretando gli eventi alla luce del dilemma
del prigioniero.

2. Nel grafico della figura 9.1, a che valore corrisponde la neutralita sullasse della posizione politica?

3. Perché, stando all’'autore, I'ltalia scelse la neutralita?

4. Perché, osservando la figura 9.2 possiamo dire che la guerra era evitabile?

5. L'autore assegna un valore pari a 90 (su un massimo di 100) nella variabile “flessibilita/risolutezza” all'Inghilterra. Cosa
significa?

6. Secondo l'autore, quali azioni concrete avrebbero potuto intraprendere gli inglesi per far capire agli altri “giocatori” che
non stavano bluffando? Perché questa azione non avrebbe rischiato di far partire subito un’azione militare?



Frrtare fa Privaa FHered srprieliils

Gl evend che diedero forma alla Prima guerra mondiale dise-
gnano un quadro davvero iste. Le guerre porrehbero ¢ uisi
SCIPre exsere evitare 5z ¢ persone sapesseia sie: dall'inizio qlidl
sara l'esiro. Possono quast sempre trovarc wa sccordo prirma
dl cominclare a combatrere — u 1 accorco che lascia cotrambe
le part i1 condiziond mislios di quelle in cui s roveranne
durante c c[npn |2 guerrd. Le cose sianno cosi i il semp[in:&
motive che quall che siane 7 costl dhe § combariend devono
sostetiere in battaglia. potrebbeso risparmiarsch concordan-
do a ravoiing Ja stessa conciusione a cul 5L giuagerh aila fine
deila guerra, L problema & ovviamente, chie le pard coinveire
non hanno certerze, all'inizio, sulla picoa che prenderanna le
cose. Cost, turn blodane sulle prepria forea € rsolutezza nella
speranza di cstorcere un owimao affare. Nebla masedor parre
cei ¢asi guesta teenicy funziona, Le guetre, specialmente le
sroandi EUETTE, SGN5 evenn rafi. lalvolt, tutmsia, blufare &
tremetdarmente costoso, Futoszo che rivelare b veritd, a volee
1 poversi combattono guerre che avicbbern preferito evitare, o
qiantumena che s rendano canta troppo cacdi che avrebbero
devare evitare, Une det possibifi ynilizzi che potrebbe avere 1
maodelle & qucllo di simulare che cosa & probabile che accada
primz che gli eventd § svolgano realmente jn mode da evitare
del rutre il problema. col fisuloaco, forse, di salvare milinni
(i Vit& Lonocent,

Il nio nuove modells deilz reoria dei giochi I:applram qul
petlz jmmﬂ volta) mestra una serie di compormmenti grazie
al quall ba Prima guerns mondiale aveebbe porato essere evi-
tata. Decme di milioni di sersone perscro la wita perché una
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manciara di diplomatici ginco male Te proprie carte. Quesm
¢ essenialmente la reagedia greca det tempi moderni. Prima
di concentrarmi su come si sarehbe pottito evitars [ guerrs,
tasciate che ricastruisea sinteticamente i quadio generale deile
ciroostanze che la provocaiono.

Prendendo in considerazione un campo di indagine molto
ampio, eevidente che nel 3077 ¢ XIX secoio colaro che adoita-
romo Forme di governo pil: demccratiche e sisterni economici
Pt capiabist, come 1 Paest Bassi ¢ [Inghilrerra prirug e la
Francia in seguito, si assicurarono prosperiti potere alivello
mondiale. La monarchia sembrova essere ie dedine.

apostando Fatrenzione sulla seconda metd def 5% secolo,
possiame veders come st svolse ba lota per controtlare il destic
no dellHigopa. La Germania came noi la conosciamo non
csistetie perla maygior paree dell' Orocenior era infatd divisa
in tanti principati ~ Pryssia, Sassonis, Baden Wirttcmbers,
e moltl aled, UAusiria dominava sueli affar redeschi.

Tuteo questo sarebbe cambiato con Fascesa di Oma vos
Bismarck come presidente-ministro (avevino senza dubbio un
debole per i titoli ingorbrand), Blsmarck fece delia Germania
una potenra europea: IDaporima aggreed la Prussia o diversi
principar tedeschi per combatrere [z Guerra delle sette ser
umane (1866). nella quale, per fo smupore della YHAZEIOrtea
dei leader eurcpel, sconfisse yapidamente ¢ senza Jifficolt
' Austria. Questa guerra sepnd la fine del Sisters ded Copgtesso
post-napoleonico che cra state idearo merzo secolo Drima per
garantire la stabilies tra le grandi notenze curopee {che allora
erang Austoia, Inghilterra, Brancia, Prussia e Russia) e per
prevenire lascesa di un 2jiro Napoleone.

La Guerra delle serre sertimane rivelds che IAustiia em
oo piir debole di guanso implicasse il s status o potenza
crapes. Nel disperate rentativo di mantenerst tea le Ble degli
Stard imporeanti, i| governo austriaco acczoed yoa fisions con
PUngheria che sfocta nella nascita dell lmpere USTTO- INEGATICO.
Sitratrava dello stesso secordo che gli austriac avevano shutams
jpoco prima della sconficca del 1866, La creazione dell’ Austria-
Ungheria ained 'Austria 2 restare nel panorama detle grandi
potenge, tallentando serea turtavia hloccare i dedine della
sua posizione politica. Solo quattro ans) pitt tardi, Bismarck
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dichiard guerraalla Franda. sconfiggendo Napeoleone 111 nella
Guerra franco-prussianz cel 1870-71. Con i'eliminavions
della presenza francese, Bismarck rivsc 2 vnificare i restant
pringipari tedeschi, creande lartuale Cermania, ZAusiria,
ol cul si era identificars il concerto 41 Germania prima dei
1860, ne et ora eschuss, e pon sarebbe smaca riuniticas con
il resto della Germania finche Adelf Hider — austrizeo i
irascite — nen sal ai potere circa sessant’annt o1 wardf, Nel
1871 Bismzrcic aveva wrasformato la Cermania nella poenza
emergente d Europz ¢ aiutaco Iz Fianca 2 condividere con
I'Austia (s Austria-Ungheria) le sord di Staee in decling,
Luatro questo prepard H terreno per la Prima guerra mendiale.

Le ivoluzioni centro iz monzsehia e oligarchia stavanc
tmperversando ovangee, Ci furone ovelic in Russia ael
1303 e1n Cina nel 191:. Dl punito di vista awstro-ungarico,
i pill precccupante minacela tezionalista che si profilava
per la monarchia veniva dal Balaal, 12 gli anstro-ursaric
vedevino nell'ssperienza dellImpers ottomans 1 presagio
delia loro disfarrs. EH regno di Serbia triplich i sue territoric
in seguitg gile puerre baleaniche {1912-12), fomentands le
ambizionl dei nazionalisti serbi, Volevane che tuio il Pacse
wscisse dallTrapere asburgicn. Queste tensioni esplosers i1 28
piugno 1914, con Passassicio a Sarajevo, ogel capimle della
Bosnia-Erzegovina, del future erede al rronn AUStIo-ungarics,
[areicuca Francesco Ferdivando.

Cuesto atto dt violenza indusse Viennz 2 lanciare un wlii-
matum al governo serbe: tinunciate alls sovranits, o san
zucrra. | serbl nun crano sepza amici, ¢ ovviaments érane
riluttant a cedere Vindipendenza faricosamerce conquistaca,
Seimrava che gli austriaci contassere propric su aveste. Gl
archivi diplomatici del tempo, ogm coasultahili; nvelane che
scelsero arbitrariamente ¢i fare richicste che erane cem non
potcssero essere soddisfatte, A quanto pare, 1 leader austro-
Eigaricl auspicavane uns piceola guersa contro ke Serbia per
costruirst una repuraziane,

Le grandi potstize europee scelssro da che parte stave nella
cisputa. La Russia si schierd con i serbi. Nel risperro delle
condizion: delia THplice intesa —en’ allcanza ta Rissia, Franca
e inghiirerra — Franciz ¢ Inghilrerra scelsers anchesse i srare
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Jailla parie ded serbi. La declsione mussa provocd la reazione dells
Gersunaia, alleata dell’ Avseeia-Ungheria, Gl ubesriar fegami
nell'ambico del joro zatte significavanc un'alia probabilica
di sostegno da parte d! Romania, Turchia e, specialmerse,
imalia, La Duplice alleanza tra Austria-Unghetia ¢ Germanis
si eva inkard allarpaed nel F832 per includere fa nuova sotenza
curopea dellTralis, prerdendo i nome di Trplice alleanza,

lemendo una messa aggressiva da parte delta Germania
a ailesa dell Ausida-UTngheris, anche §casst st mobilicareng,
tuelio che volevand, dal punco di vistz della teoria dei giochi,
era mandare un segnale del loro impegna & difendere 2 Ser-
bia. Queso provocsd una mobilitazione simile da paree della
Gernania. Come nol gisce del difemma del prizioniero che
1o esposto in precedenza, ognl parte pereva rendersi congo che
la conciliavione era preferibile alla guer, ma poteva atiche
convenite che comfidace nel fatto che Vavversanic aviehbe seclto
la strada dell'accorde =ra tischaiosn. E cosi ot 5] COIT POITATOLNG
esattamente come 1nsegna dz logica del dilemma del prigioniers:
wvece di scendere a pattl, mbraccizrano le 2ol Nellarco
di poche serdmane, 1l conflicta con lz Serbia i inrensifice al
punio da colnvi:gere tuite le prandi potenze del eontinente,
La Prima gusina moneiale era cominciara. La piccola guerta
per costruisl und roputaziore ta Austia-Ungheris ¢ Serhia
non o sarcobe maal stata.

Ira poco applicherd il mic modelle perverificars che cosa
sarebbe poruis succcders se ba Thizlce intesa tea inghilrerea,
Francia e Kussia fosse seata pilt efficace nel 1914, o, se & per
quelle, s la Duplice alleanza tre. Ausrriz-Unigheria e Germenia
Fosse stata i capace. Prima, mitcavia, Angiamo che nel 1914
ci Fogsz a disposizione un piceolo eserciio & persone con bucne
capaciea matematiche chs st dedicavanoe ai miei calcoli, Che
cosa avrebbrro pievisto senza il vantageio del secno di poi?

Fer sffrontare la crisi del 1914 — nen il combartimento
dells gueres, atvenziene, ma le mosse dinlomaricke che ia
precedettero — costruil per il programima informatico dli I,
che misurane con quale erado di convinzione ogni Pagae guro-
preo — pill a.cani importantl ureori non europel come Stari Unid
¢ Lizpponc — appeggtava ia politdes esters ciel Austria-Ungheria
o deiia Serbla nel 1914, Cileolo la salienza basandorni sn una
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combinazione di piucizi ceperti ¢ prossimic: yeoorafica alla cris!
tea SAustra e Serbias La [u}r-r:n:-i:al{: ‘viluenra & basata su una
misuts standard ¢; «porers nazionzler valuata per ogni Paese
del mendo per ogrd anco dat 1816 pm C DN 2 nged da un
progerts ol noerca accademico. introdorto in precedenza, chia-
mato «Uerrelates of War Projects (Correlazioni deila gaerry).
Ceviarnente, o uso le siime peril 1914, Poiché sto esaiminan-
do guesto caso servendéini del mio wlome madelis, sommo
le vartabili aggriuntive coe questo dichieds. Questa variabile
Misea quakic cascun giocarore sta tisclito nela posizdiene
che ha scelto anche se guicsto pud significare una rormura delle
REEOZIAZION ©, Viceversa, quanto sta desideroso di giungere
a un aceorde al pusite che mostrerd considercvole flessibiliza
nel sup approccio alle negoziaziont. Messo net tertnini deiia
nostra prececente discussions sail’assistenza sanitaria, Gussio
raovs modelo inciude un inpur che calibyta quzrlm lo sole a;
cenivsrtaziene di un miscarere assaomighi a queila di Bi Chk-
ron (100 sulla scala di quesma va,.mbm} < aquello di Hillary
Clinton (0 sulla scala di questa variabile) ali'inizio degli anni.
Novanta. Duest valoei deila vaciabile sriselurezzar sone basad
sulla sriia interprotazione degli aichivi storict relativi al perioda
= precedele la Poma guerra mondiale, Qualunque atrore
dectsionule 1nteressaro nel 114 mvrebbe ponuto accoders alie
informazioni uwilizzate gui. T se avesse aviro le mis equazions,
avtebbe poruto effeituare esatiamente Panalisi che wporco,

Auseria-Ungheria, Germania, Remania e Iralia partonio
dalla posiziene 100, che sta a indicare il tetale appogeio della
posizione de’Austria contro fa Serbia in seguito allMassussi-
nis i Brancesco Ferdivando. Serbis ¢ Grecia parione dalla
posizione § sulia scala del problera, che st a indicare
rotale opposizione alla fehicsta auvoro-ungariea che la Serbia
rinunci alla sua sovraniia, Gl aberi Stacd enropei st eoliocanc
approgsimativarnents va 33 e 45 sulia scala, il che suggerisce
the propendevane perla Serbis a sfavore deff Austria, ma son
in medo decsivo,

Ciome st vede della figiara 9.1, un palazzo pieno di macema-
nci batburt impernaii 2 masticare numert nel 19374 avrehbe
anticipato le operaziont di lnizio della guerra, 51 sareBbero
INODILEe 108 Conts che la glierra poteva essere evitara se solo



Figura 9.1, Predizione del flliments defle neeosiuioni durante Ja coisi
def 1914
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avessero masticaeo numel abbastines a lungo, rispecchiando
un prolungato sforzo diplomadico invece di una cersa agly
armamenti. La figura mostra che i mode!ls andeipa o scop-
pio della guerra in qualche motienco 1ntorno allasosto de
1934, & qui che, seconde Iz sua logica, gli sforzi ciploatic
di zisoivere la disputs senza ticozrere all'use della forza si
sarebiere esauriil

Come potets vedere, il modello sta costentements sop-
pesande | benefici atres! da ung prosecucicne del negoziat,
controntandali con la stirna del modello del costi artest da
un protratto uso aclla diplomazia, Alla fine, v assenza 4t un
accoide, | glocatot glungono alla conclusione che le prosper-
tive o il valore ageincto di un futuro accorde non valsoio
lo sbaree. Busenzialmente, Palgorinme del modells effetrua
una valurazionce del valore chie i gioezrori atrribuiscono alla
possibilita di estorcere ung concessiones domani rispeiro alla
possibilita di estorcers la stessa concessione ogel. Omenere
qualche beneficio prima & sempre pit allettance che otrenerle
1n sepuito. Nel contesto, il pericdo teraporale che va approgsi-
mativamente dall’inizio alia medk di agosto corrismonde puards
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caso al momento in cui secondo U modells il gloco sarchhbe
finito perché si seavane facendo eroppo pochi progressi nel
tentaiivo di trovare un punto di inconoo me ddieste austriachs
¢ canicessioni serbe. Quindi # glove prevede fa sua stessa fine
nel mese 4i agoswo, & quel punto oy ¢'E alean accorde tra 1
principall antagonist, ¢ cosl, secondo dmedella, comingia un
novo ploco, o i generali prendono il posto dei dislematici.

Fino a questo momento ohi austriaci (supporca dagh allear
tedeschil hanno continuare a chisdere Pappiicazione deli'ul-
timanim zusiriace. Nel Brartempo, il goverpo serbo ha famo
parecchia strada per venlre incontro a wante delle nchieste
austriache. Tuttavia, la Serbia non mostra aicuna intenzione £
accogliere Nddmaram dell’ Auseria, nroprio come gli auscriac
avevano sperato. Invece, la Serbia adotia una posizione mode-
rataments concillatoric che & coctente con le concessionl auspi-
cars da 1ngles, Fancest e russt, G ulcial tre arton. scoondo
la crisi sitnulaza, erano percepiti come forremente desideres
di trovare un accordo. Por questo motivo, né nella reabd nd
iella simalazione susteiaci ¢ :edesch) pensavano che logse
probabile che | lore avversari dellz Triplice intesa sareibero
scesi i guersa a soswegno della Serbia,

Che cosa stavano facendo gl iraliant, membrt della -
plice alleanza, duranse fa crisi? Nella realid, 1128 luglio 1514
corpunicarong £1 non essere in grada di appopeiare Putdraa-
UM QUSTTO-UNgArico, corsegnato selo cingue giornd orima,
A guerrs imininente, gh taltant a1 dichiararomno NICIIErait,
Uscirono' dalla Triplice alleanza adducendy come pretesto
che I &usrria-TUneheria stava lanciands una guerra a caranere
ageressive ¢ non difensivo,

Mellayaluzazione del modello, gli fraliani partono dalls stessa
posizione dei tedeschi e degli austriaci, confacendos ul loso
ruole di membrl della Toplice alleanza. Come s1 pud veders
neila Gpura, a metd luglio — nella cronolegia del modelle — gl
ieatiani si riirano dalla Thiplice alleanza c diventano neatrals,
Adottanae una posizione che s avyira attornoe a 50 sulla scala del
probleria. Cogl, I modello vede gl itsliant cambiare posizions
una settimana o due prima d1 quantn fecera concretamente,
ma inognt caso prevede il passagesio alla neurralivd. Nella Jognes
dcl modello, e nella realch, gl itahan, nel momento el s
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refsera conto che pli eventi in svolgimenro stavano porcanido
4 gualcosa di ben pih vasto di una piccola sucrra tra Ausrria
= Serbia, nor s senronie pit sufficientemente motivar a
restare i fiance degll allean suseriaci e wedeschi.

[l modello indica che Austrid-Ungherz ¢ Germaria si
aspetravano lo scoppio del conflitte nelle prime sertimanc
deia cris, £ che lz Serbia condivideva quellaspetratiea, Nell
realtz PAusiris dickiard puerey ally Serbia alla fne di luglia,
prolessande 2l contempo f non wver aleun problema con gh
alzri attori ewropel, Entro Vinigio df agesze, il mode!lo anticipa
che 1a Serbia e relegam a an runlo relativamnents mriore,
mentre e event sfugeivane al conrrollo di Austria-Unghens
¢ {zermania, Thuest ullima, di farro, dichised gueira alla Russia
it 1% agosto, ¢ fu cosi che la smerny anticipata dalla logica del
madello inizin.

Sz ineviabiic, questa guerrai T2 risposta deve essore v
enfatica aal Prima, nossiems vedere dalia firura che se le part
cantendend avessero parraro avanti fe negoziaziont uno o dus
mesi in patt, ritmandanda b decisione di dare wnno 4] conHitmn, i
tedeschi avrebbere cormpreso meglio il pericoloso quadio gene-
rale. Aveebberd (secondo la 1zicd predittiva del medelle) romo
i file con pli zustriuc e sarebbero scest a pard eon pli inglesi e
1 ioro alleatt, Gl anstraci aveshbers ottenuto buons Darie di
¢io cne chiedevano grazie alf'accorde che secondo il modela <.
sarebhe poruro fermulare nel setternbre ¢ crinbie del 1914, Cor
to, questa patre rickiedeva che 1 diplomaric restssero 2] ravolo
delle negoziazioni, anziche cedere 1l poses ai generali. Dacscordo
che si surehbe poturo stipulase non avichbe inchuso bz famcs
delia sevranitd da parte dellz Serbia. Ma tucn Uesio urmal
= fnudie dal romenro che, ahime, la sumelazione sUgEerisce
COTIRtLArnente che, unavolle avvivato Mmitcine, | diplomatici
werebiere gettato 1z spugna, 1 gioco diplomarico & condude
prima i settembre ¢ il nuovo sjoco, la guerra, comine.

il belle diun modello & 1x Libertd che o affre ¢ porre turre
le dopnande we ses chc ol pare. Possivmo ritnetrers in scena lo
scambie diplemanico della Prima guerra mondiale, BIoprio
comc ko fatro in un czpitolo precedente per una causa legale,
medificando 1 modo in cul § giocatori presentans se stessi
Lerarie a quests espediente possiamo vedere Questo ¢ qugl
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glocarere avrebbe puluio accosmrsi meglio & zioce, produ-
cetide un mstltate pit felice dad suo punto g1 st

Previame darimetiers i1 scer o orlyt del 1914 — quesra vl
rendend 1 d]p lomaicl 1ﬂgles; plu abiidi UANTEF LoD fassern
in vealty, mia nen pib di quanie svrebbero potuto esserlo.
Conscnrird {oro di vedere guello che secondo il modetio stava
4 grandi lince accadendo nella vesia dele corntrepart? gustria-
che ¢ todesche. Anche in questo czse, fingerd che avessero
dispasizione un piccelo esercito i maremarnici che Fcevano
1 calicol) cie U compurer fa per me, Quesio renders pui facile
per i inglesi essere piii siflessivi ¢ dsolurd, sariche dodbane
come fursno nel fared.

i atopico Niall Ferguson sostencva clis uno el larran
prmupalr che porré aJJ:L gueria nel 1474 £ 4] farro che gl
aasthaﬂl e I tedescii non crano sicuvi defle Intensdoni ingles,
e Ju: ai quellivcertezza 1 soli responsabili erano proprio gl
inglesi, ! La Gran Sretzgna petrd sssecsela cavara bens pes
lunge tempo tenendo il plede in due scarpe, ma nel 1914
CUSSTE NN era il eranchd come Etratfg,ia. Gl nggest avevano
davvero lntenzione di difendere la Serhia 9 STAVALO blettan-
ao? Cerramente nulla di quaine dissero o fecero alepoce fu
sufficiente per convincere |2 parenze dellz Puplics alleanza
del fara che per lore difendere Iz Serbia fosse imporrante.
Fi: una mancanza decisiva da sarte loeo, che mgnita di essere
ultertormente analizzara.

Hiccrdare che quando ¢l stamo sofferman su ung causa
lepale su cul lavorai, abbiamo esaminar le consesvenze che
scaturirone dopo che suggeril 4l mio clienve ci fingersi aif
incrapsigente nella propria posizione di centeatraziene di quan-
to non fossedn realta? Un binff del genere pud esscre rischioss
& costaso. e le alire parn credone —cotterumnente — che una
posizions dura sia solo un srregdamento di fcciam e non s
m&lt.i il bluft sari preste smascheraco. Nella causa legale, qussto

vrebie alurientang le }_‘hf}“}&i‘r!l,ﬂ di un esivo costoss. i) dieare
3£Lt'Eth STATD AOCUSAIC Al rumerns’ rest gmv“ Awrebbe ponzto
essere asscile in tribunale, ma i processt suno sempye, coms
abblame visro, faccende rischiose. Senza bluffare, sarebbe stato
aceusaro comanqgue degl stessi tead, quind: hrgere sembrava
& &l sarcbbe dimostrata) Tiperes! pift allecrante.



Pensate 2 quanro blidffare sarebbe potura essere Pt costoso
¢ tischioss per la Gran Bretagna nell estare del 1914 che per
i1 mio cliente nella catss in questicne, Cou il senno di poi,
sappramo che | combatdmend cominciat in ACGSTG Non
avrebbers Pil trovato tregua per quartse sl Alls fire della
gusrra, gli Stati Uniti— non la Gran Breeagna, non 1 Francia,
non la Germania e non L Russia — sarchbero divencat b pil1
erande porenze del monde, Alla G1e dells guetra, 1"Auseria-
Ungheria non sarebbe nemmeno pils ssistira. Ma guando
fu i rnomenw di prendere delle decisioni, nessuno Dot
uamagivrare oy di tuoto cit. Gl arrors coimvelt dovevario
pensare a come s sarebbern messe Io cose se avessero mostraro
ii desiderio di rrovare un COMPIOTRESSO PIUtiostG che una
reale deterininazione s now schindarsi dally Bropiia posizicie,
per cosi dire. Gli inglesi sptarono per il comuromesso, e &
la carastrofe. Che cosa sarchbe successo, secondeo il madella,
5¢ avessero finto di essere decisi a difendore 11 Serbia 2 tomd i
costl, e come avrebbero porute far trasparive la loro risolugersa?

Cli inglesi si trovavano in uina posiziane arnbigera. Sembra
che persino loto stessi non avessers e idec chiare sulle praprie
reali intetisdond, Questo, presumibilmente, & 1 motive por e
gli ausriaci ¢ [ redeschi non videro nella diplomania brimrni-
ta una sena volonts di difendere la Serbia. Savplamo anche
che quands i russi, credendo di dover affroneare un aracco
immicente, iktervennero, 1 tedeschi st senttrons spranati 2
tare lo stessa, ¢ 1a guerra skinnescn, La mobliezions dei myes
mostro senza dubbio il fore grado di impeono, ma non fece
nulla per migliorerc e prospertive di un accardo negoeiare, l
loro coinvolgimento fa un esegnale costoson, molto costonn,
Anche una mebiliverione ds paie inglese aviebbe avirso dumn-
que le stesse pericolose conseguenze, appure avrebbe potnt
spezzare I'in passe?

[ dari inseriti vel modello vedono ult inglesi come alramenre
motivat a trovare condizioni che turre 1o pAr polessero acoer-
ware. oio assenaco lore un valore pard 2 99 su un massimo di
100 netla vardabile olessibiiies/ risolutezay, 1 che st 2 indicare
che volevara davvero negoziare ed crang piont ad acceirare
HIL COIMPTOIMesss consisteste pur di evitare la guetra. Ho
#petuto la mia precedente simulazione dells crisi. toa con o

2



cambiamento. Ho spostato la posizionc della Gran Bretagna
sulla scala da 20 2 30, Un valore come 50 ssgnaia un approc-
cic bilanciare, Un valore come 50 significa che il giocatore
cerca reaimente un zecordo, ma & sufficientemente dseluro
ga non accetrarne ung che sia troppo lonrang dall’esive da ful
auspicato, Atriibuendo alla Gran Brevugra Is posizione 50 sto
cercando, esserzialimence, di mertere alla prova l'intaizione ¢l
Niall Ferguson (2ai alirl sioded} secondo cui la tirabanza degli
inglest contribul allo seoppio della guerra. Sta simulande un
approccis che i leader inglesi avebbers probabilmente visto
come i bleff concepito alio scopo di smucovere ia situgdone
& promiuovers 1 accardo che scongfurasss i conflitro armate,

Quali azioni concrete aveebbeze pomure intrapreadere oli
inglesi per comunicare i messapic: «Siatmo serfamente inten-
ziorati a dikendere [3 sovranied della Serbia»? Man sono no
¢eperta mlitare, quindila mita apalisi sach pura speculazione.
Song certo che uno specialista di strarepie milisar o uno
storico della polidica briranaica alla vigihia della Prims guerta
motdiale tioverchbe innumereyvol] aitrl modi con @ quaii gli
inglesi aveebbero putito comunicate il messaggio ghisto. (ha
Ce T & uno.

ba <oran Bretagna eca la pit grande potensa marimima del
mondo [benché 21 temnpa si contendesse certanicsnte il tirolo
con ta Ciermanial. Gl inglesi avrebbero poeio equipaggiare
un buon numerg di mavi della manna con qualche Mgt
di truppe da mandare nell' Adviarico, pesizionandale a breve
destanza dalla Serbia. Forse aviehbere pomto mandare altre
mavi nel Bosforo, proteggendo cos |a Serbia, che nen ha shocen
sul inure, suentrambi i lavl. Tuero questo avrebbe soddisfateo
diversi sconi potenzialmente vantaggiost. 81 sarebbe senza
dubbio trateato, nel linguagsio della teona dei glochi, di un
segnale costose. Periare non costa nella, ma inviare una Horts
1 iina patenziale zona ¢i combartimenro significa: passare
dalle paroic ai fai,

i redeschi e gli avstriaci avrehbers probabilmente preso pils
sut seria le intenziond deglt inglesi, Come vedremo, i modello
indica proprio guesto. In ggpiunea a cit, una mobilivarione
navale di qussto ripe non comporta nessuno dei gravi rschi
tasitd nells mobilitazione russa di forre di terma. La Bussia
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poreva mucvere velocomente e truppe verso ¢ huizo il confine
tedesco, Comprensibilinente, ls cosa tendeva i tedoschi un pe’
nervost. Navi inglest catiche 4 soldari avrebbero HNDICEALe
parscchio tenipa per posizionarsi. Infine, le navi non of caeh.
bero mevale dirertamente nel punre in col of & aspetrava che
sarepbere cominclad i combattiment. Cost, i carics dolle nav;
sazchbe staro ut sepnale forie di quells che sarcbbe accads) b,
eied che si precipitaste in wrirnmediata azione milice
Nelia realed. niavi inglesi sotie il comando freneess pari-ong
alla volta dell Adriatico qualche givroc dope che la guerra e
srata dichiarata: troppo poco, o TCpps mrdi.

Suando simulad ia crist pre-guerta del 1914 eon gliinples
posizionar su 90 sulla variabile Hessibilichs, il nedelio indich
che austriact e tedeschi non avreblero POrLEs essere pils incert
sulle readt iftensioni degli inylest di quanto non fossero. Ma
quando sposto la Gran Bretagna af Lvelle 50 su GUEsTa stessa
vasiavie, # modello i dice che i redeschi o gli austriac seno
conving cie gli inglesi scendersnne in campo, Aspetio pii
tivelatore, Jo schema di inrerndoni tra Ausers -Uigheria o
Urtan Bresagng czmibia, Quando Flnghilterea si dirmosos
poca tisoluta, gli susteiaci prevedono di porer cosmingere glf
inglesi ad accerzaee a logo posirione. Quando la Cran Bremgna
cimostra un grada di risolurerss IMAZRiBre; ma O CieTa
(50), gl austriad cercane un COIMPrOINEsss Neroristo coa la
ran Bremagna, nicnostinie Pereeplscanc ciic se quest ultima
PoOtIA muoversi per pima questo significhers auerrd. Non,
autinarene, la picoola guerra che [Auseria cercava con fa Serhia,
ma la grande gueres clve nessuno veleva,

Ulamo un'occhiata aila figura 9.2, Ll possiame vedere
[ seesiasio in cai la Gran Breragna mostra macgior dever-
minazione (50 invece di 9903, Simulando un segials pib
forze da paive degli inglesi, riveliarme un tipo di perspicacia
sulb rnodo di pensare dell’avversutio che sarebbe un colpo da
masstro sehza precedentd per tne spia del mondo resie, Seos
prizmo cle se i fossero state nevi brizanniche direrce YEES0
VAdratico poco dope I'inizis delta crisi, hen primia che ia
guerra fosse dichisrata, Austria-Un gheria, Germania e Rogno
Unite svecbbers ingavisro 1a passibiita di metiersi @ accorde
rapidamente. Gli anstrisci ¢ | tedeschi non iniravider atfaten
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Figura 82 Bsvomitare negoaiazion; di successe duranee 14 crisi del 1914
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questa prsspativa (2l motive de eud scairival nella sitnslas
zicne della siseacione rezle, bz se la Gran Bretagna si mostts
pil isoluts, il coneesto stratesics st modifics mdicalmente.
fseriach e redeschi credeno di poter miungere 4 un accondo
cos gii inglesi — = di daverls fare — soltanes pochi girrai
doro linzie della crisi,

I inodeilo dice che glt austriant ¢ i redeschi ticonoscono che
aovrebbero rinunciare alla richiesta di e worale capitclazione
serba. Vedono un'opporiciic i persuaders Ja Thipiice intesa
ad accertarc cne DAuseria-Ungheria debba ssercitare una meale
inzinenza, aia non il contrelic, sulla pelidca esrera della Serbia,

Certo, U gamblamento gepera cambiamenvo. | HIEmb
delis Taiplice intesz non wxeoleono immediarmente fa nuo-
va oflerre che (seconde iz legica el mudello) sarebhe srars
micssa sl wavols se glf tngled] avessera mandacs subito Ie navi
neli Adriatico. Per nen cedend o a questa ProDESIL SUMLIAT, §
ciplomatici delfa Tripiice intesa sicuramencs =fFfrontunn con
calena iz questionc e rifiestsne sulle consepnersc, | diploma-
TSl restane in carica, teaendo ai margiai i penerali. Mentie
Imegoiatoti resistono per qualche settiniana, pensando ¢
peler ottenere magpiss concession dail’ Austris-Ungheyia,



entro Uinizie di agosre realivrans (nelia logiza del model.
lo— ricordare, nulfy di questo aceadde realmente net 19714)
che gli austriaci ¢ [ recieschi sone altamenre Hiuttant a con-
cedere di pity. Cost accertans un accordo localizzata intosne
2 75 sulle scaly di 108 punti del problema; Guesto avrebbe
Cate agh austriaci pit di quante fu messo sl tvolo cutante
fa crist reale el 1914, 14 malto meno della fievncia delly
verbia alla sevramita, Aviehbe pia o men spaceato in due la
distanzy ora la posivionc britannica e richicsta avsriaca, La
simulazfonc soteo queste condizioni mostra che | irancesi e
vusst a1 sarebbern rapldamente adateria GUESTO COMPIGMICsso.
Ea guerva che doveva porre fine & uree le pusre sarebing statg
SC.:D-Hgl‘;.lram.

1 fossero statl un mtigliafo di matemaiict nDeghart a
masticare numeti a Londsa nel gitpne del 1214, forse non
Avreznino bisogro di porci la successiva nonché uldma do maan-
de di questo capitolo: f1 Secanda guerra mondiale poisva
esstre evitata con Luso piudizicse delie £4pacit i predizione
di un esperto? '



